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Si logran que algo nuevo calce con lo que ya saben, no aprenderan nada, y nada influira en
su conducta. Sélo sentiran una grata sensacion de comprender, una complacencia que les
impedira aprender algo nuevo. RICHARD BANDLER
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Il denti ficar | os patrones verbale |
ling¢2sticas que nos ayuden a mo

perci bimos como resultado de una

El reencuadre con ¢caunqueé consti |
un patr-n que se aplica simpl eme |
por caunhgqueé, en cualquier frase |
mi nusval ore al g¥%n aspecto positi |
Prueba con | os siguientes pasos

1 l denti fica alguna afirmaci 6n |
quede perjudicada por |l a pal abra

Ejempl o: ¢He encontrado una solu

2 Cambia | a palabra «pero» por «aunque». Obsefva |
Ejempl o: ¢He encontrado una soluci-n a mi prob| ema
Esta estructura permite mantener u centro de paten
necesidad de mantener una perspectiva equilibrpda.
particul armente poderosa en el caso de personap ad
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METAFORAS Y EDUCACION 1
En la magia de las palabras
Por Laura Szmuch

Muchos docentes usan | enguaje ref
trabajo. Cuando utilizan €Mpuaes:i ejem
un zoologico”, “Tengo que exponerlos a esta informacién”, “Hay que
ir tejiendo conceptos”, “Nos estamos atrasando”, aa qu® s €
refiriendo real mente? aQu® est §r
Es evidente que no est8n wusando for
que por medio de anal og?as, est 9 a un
describir o definir otra categor Yer o
Las met §foras son absolutamente en e
de | os idiomas a | o | argo del t I en
estructuras
Asi mi smo, son esenciales a |l a manera en que | o0os hum
mi smos, sus relaciones y su conocimiento del mundo
es i mportante tanto para ©psic-1logos, cient2ficos,
fil-sofos, ling¢istas, investigadores de sem8ntica
La noci-n de met8fora no est8§ restringida Ynicament
el pensamient o, conducta y representaci-n ment al
(1999) l a metafora es un mecani smo para ver al go e
Johnson (1980), la met8§fora est§& en absolutamente
sistema conceptual, en relaci-n con c-mo pensamos
manera de notarl o, es prestar especi al atenci -n al
darnos cuenta de |l a estructura a trav®s de | a cual
met 8f ora muy c¢om¥%n, gue se refleja diariamente en
intercambio de ideas como si fuera una guerra:
No puedes defender ese punto de vista.
Atacé cada uno de los puntos de mi argumento.
Le demoli su argumento.

Si usas esa estrategia, te va a borrar del mapa.
Tambi ®n deci mos que podemos gahatr o perder una di s
atacamos su posici:-n y defendemos | a nuestra Ganan
cosas que deci mos que hacemos en relaci-n con un si
concepto de guerr a, por | o menos en nuestra cul tur
intercambio de ideas como si fuera wuna danza, en
di scusi-n se |Ilevara a cabo en forma art2stica y e:
de ideas) no son un subgrupo dentro del concepto g
dos cosas diferentes, sin embargo, para muchos, el
metaf -ricamente en t®r minos b®licos.
Seg¥%n Lakof f, por | o tanto, |l as met8foras no son s
si mpl emente palabras. Los procesos mentales son alf
preci sament e, porgue hay met8foras en nuestros si
proporcionan el siguiente ejempl o:
Para referirse a |l a misma experiencia, se han wusado
1) Cuando ella me mira a |l os o0ojos, y habla en ese t
2) Estoy enojado por su actitud.
3) Es como que yo soy dinamita y ella tiene el deto
La primera oraci-n describe | o que ocurre, apel andc
oye y siente El segundo ejemplo usa t®r minos abstr
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METAFORAS Y EDUCACION 2
En la magia de las palabras
Por Laura Szmuch

ercer o, es metaf-rico y simb-1I1lico. Estos autor
sencia de la metafora es entender y experimentar un tipo de cosa en términos de ofra. S e g Yan
, |l a met §fora captura | a esencia de | a natura
namente o estructurada para esa persona. Esta
0 que est§ en el coraz-n mismo de | a compren
®n permite que | a met8&8fora sea ho m8s ¢
expresarse tambi ®n de manera n t
La forma en que una met 8for
isomorfismo. Es deci r, l a forma de
una organizaci-n similar. L
general, tiene un equival ent

atributos de sus s?2
en |l a forma en que ha

de | as met 8f or as

r el t e ma
a cul tur a utiliza o

d n
u a expresar
i

s>
> DD
= ~+ (n
o - um

m
S
e

somorfismo es |l a estructura que <conecta dos

a, una ©persona | o hace a parti
i smo. Eso |l es permite inferir | o]
[ el an8lisis de | as met §f
ncia isom-rfica (en Lawley y T

Fuente Met 8f or a

L2quido fluido Al canzamos el puntdq de eb
Se Il e volod6 | a tlapa.

Fuego Son comentarios inflpmator |
caliente durante d2as.

Locur a Se volvi:- loca dp enoj

Un oponent e Le dio pelea al enojofl La a

Un ani mal peligrtosoTiene un temperamgnto f e

Desencaden- su ehojo.
Pasar un | 2mitpEst8s |l egando a mi I|2mite.
raya.

Una carga Sac8rmel o del pecho. Perder
un alivio.

Lakoff y Johnson tambi ®n mencionan |l as met 8foras
Seg¥%n ®l , nuestro | enguaje sobre el |l enguaje tiene
Las ideas ( d
Las expresion

La comuni

0 0s) son objet
e cas son conte
c nv?2

=5 —
O o w
O oo

S
aci Y,
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METAFORAS Y EDUCACION 3

En la magia de las palabras
Por Laura Szmuch

El habl ante coloca | as ideas u objetos en | os <cont
oyente, que saca |l as ideas de | os contenedores.
Al gunos ejemplos de | os cientos que Reddy ha regist
Te di l a idea.
Poner mis ideas en palabras.
Capturar una idea en palabras.

La presentaci-n ten2a mucho contenidc
Sin embargo, en estos ejemplos es m8s difzcil ver
de una manera convencional de nuestro | enguaje.
Lakoff y Johnson tambi ®n distinguen met 8foras orien
est8§8§ abajo, dentro y fuera, adelante o atr8s, profu
Arri ba/abajo
Habl amos de pensamientos el evados, y deci mos que
depresi -n, nos sentimos bajoneados.
A¥%n | a posici n de nuestro cuerpo es erguida cuand
cansados o tristes.
Lo consciente es arriba, | o inconsciente es abajo,
ejemplos que proporciona son en ingl ®s, y algunos
esencia del car8cter metaf- -rico al qgue ellos refier
Cay:- dor mibgoh.i pbhots8usdibe Beun coma. @eclnandol ud est §
M8s es arriba, menos es abajo
Las v asuberens
Los prcayerono s
Aunque admiten no saber mucho acerca de | a base ex
(1980) consideran que |l a UGnica manera de entender
representan a trav®s del siguiente esqguema
M8 s

Base experiencial 1
Menos
Raci onal
Base experiencial 2

Emoci onal
Esta representaci-n pone ®nfasis en el hecho que d
una base experiencial, y s-1l o por esa base, | a met 8
Lakoff y Johnson sugieren que | as met8foras a trav
abstractos, influencia | a forma en que ellos | os
adem8s de | as mencionadas previament e.

En relaci-n a |l as met8foras que tienen que ver con
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METAFORAS Y EDUCACION 4
En la magia de las palabras
Por Laura Szmuch

Las ideas son comida

Lo que dijo dej - ma | gusto en

en |l a boca a mis alumnos. Las

(expresi 6n muy wusada en ingl és)

Las ideas son plantas

La idea floreci La matem8tic

i maginaci -n f®rtil. Las semi |l |

pl antadas en su juventud.

Las ideas son bienes

Eso que dijo yo no me | o compro

hay mercado para | as buenas i de

La met §fora que una persona el.

necesariamente enf oca I a at enc

mi entras deja afuera otras, ign

Si pensamos que |l as ideas son bienes, prestamos at
contrast e, S i |l as ideas son comi das, estamos prest
masticar | a idea (relacionado con | o0os canal es senso
Aunque | as personas entienden | as mets8foras utili z:
l as mismas no tienen una correspondencia uno a uno
| as mi smas caracter2sticas. Adem8s, |l as met 8f or as
tener que describir todo | o que sucede en el aul a,
estamos transmitiendo |l a idea, m8&8s | a carga emoci
zool - gico. Sin embargo, un oyente puede tener una |
un azdal - gico que el habl ant e. Para otros, el aul a
Las met8foras no son s-1lo0o t®cnicas |literarias 0 unNe
Nei l Postman, citado en Yero (2002), funa met 8for a
Y Lakoff y Johnson, en Yero (2002)

‘las metaforas pueden crear realidades para nosotros, especialmente realidades sociales. Una
metafora nos puede guiar a cierta accién futura. Esas acciones, por supuesto, coincidiran con la
metafora. Esto va a reforzar el poder de la metafora para hacer la experiencia coherente. En este

sentido, las metaforas pueden ser profecias autocumplidas”.

Las met §foras contienen creencias acerca del conoci
de |l a educaci-n en general . Si deci mos, por ejempl o
al alumno empapado en conoci miento Esto si tomamos
antes de ser cortada, es un ser Vvivo, gue no abso
nutrientes que necesitan del medi o, metabolizan y ¢
esponjas muertas? aCu8ndo el docente se refiere a
esponjas vivas o en |l as que ya fueron cortadas?

Cad sujeto interpreta | as met8&8foras de manera di
estructura cognitiva. Al gunos docentes se describer
En e caso, Su actuaci n, adesaf 2 a, i nfor ma, o s - |
aY qu® se puede decir acerca de |l a mets8fora del doc
jard2n como muchas flores y plantas que requieren
Il eno de cultivos el cual es tratado en forma parej
aEs |l a gen®tica, | as malas semillas, |l a tierra defi
jardinero que reg mal ? (Yero, 2002)

Yero menciona varias met8foras relacionadas con | os
como polic?a. Un maestro puede ser uh gu2a en una
irradia conocimiento, un bote que Il eva a | os al um
escultor, un detective y tantos otros
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METAFORAS Y EDUCACION S

En la magia de las palabras
Por Laura Szmuch

Yero menciona varias met8foras relacionadas con | os
como polic?a. Un maestro puede ser uh gu2a en una
irradia conoci miento, un bote que Il eva a | os alum
escul tor, un detective y tantos otros En rel aci n
ell a menciona: | a idea de cubrir materi al a ensefa
el aprendizaje un viaje. Los conceptos y principio:
de ese viaje. Los docentes mueven a sus alumnos a
Il evando consigo | os conceptos, hasta que todos ha\)
ella I'lama fiTestlandd (tierra de | os ex8menes)
Quien haya <cubierto ese territori o, posee el cono
|l evantando cosas del cami no como si fueran cartonet
el peso de | o que han recolectado, o dejan | os tes:«¢
de evaluaci n es el gue determina qui ®nes son estos
Otra presuposi ci n muy <c¢cr2tica de | os educadores
objetos, puede transferir el conocimiento de un <co
determinado terreno, nada se dice o se implica el
conoci miento adquirido y en qu® contextos. Sin emb;
puede tomarse de otra maner a. El docente puede est
interactuando con el ambiente a medida que va recol
O tambi ®n puede referirse a wuna <carrera tipo ral
evaluaciones I o antes posi bl e. Si el conoci mi ent ¢
herramientas, son simplemente objetos para poseer,
Yero destaca tambi®n | a met 8§fora del ti empo como r
ti empo, otros dedican tiempo a ciertas tareas, o h
en | os individuos y en | as organizaciones. Mu c h a s
met 8f ora hacen que sea muy dif2cil coordinar accio
se han escuchado, de acuerdo a Yero, son:

La escuela como shopping, como zoolégico, como zona de guerra. Se ejemplifica con frases como
tener un frente comun, experiencia de frente, estar en las trincheras. La escuela como fabrica, o como
lugar de trabajo, la escuela como hospital, donde se diagnostican las dificultades de los alumnos.

En relaci n con el curricul um, gener al mente este
|l argo de un plan ya prescripto. Uno cubre material,
se salen del camino, y tienen que ponerse al d2 a. I
manejabl es, se dan | os temas, se tocan, o se pierd
encima de | as posibilidades -dkajlm)s, ad uupmaoisa | (meentt ef
rendi miento m8s bajo. Y |l as notas demuestran siempr
Hay muchas met §8f oras en relaci-n al aprendizaje y
programas computacionales, de construir conoci mient
Las escuelas son ||l amadas organizaciones. aQu® tip
educativas u organizaciones econ-micas. Una escuel a
comuni dad, funciona de forma completamente diferent
Yero propone que | os docentes analicen sus propias
esa met8&8fora |l es est8§ sirviendo, es decir, prove
conceptuales para |l evar a cabo | a tarea docente de
despu®s de esa evalwuaci- -n, adquirir una met8fora n
particular quiere. Sugiere que cuanto m8s amplia s
docentes van a ser m8s conscientes de |l a forma en ¢
educativo en gener al de una manera en que hasta a
refl exionar

Master Trainer Laura Szmuch
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DUELO

Una mirada desde la PNL
Por Germdn Balante

Es probabl ement e una wexperienc
terminado un rel aci n y no pode
guedando | igado al otro o a la r
posi bilidades de avanzar en | a vi
un divorcio o |l a p®rdida de un
descripta m8s arriba, puedes ut
m8&s en el proceso de duel o. L a
al guien que conozca acerca de
realizabl e
Cuando ha habido al guien signif
nuestro experienciar, esta pers
sea. El hecho de que te dispon
forma en que te sientes vincul a
Es ins-lito querer que el ot r zca p q
crecimiento y no aprendido nada laci - n. L c
funcione como una fuente de aprendizaje y no de f|
al gunas pocas posibilidades Dado que para | a PNL
i magen, sonidboinkslengaceanes i mpacto que | a misma t
intervenir justamente en esa codificaci - -n Este pr
met 8f oras, es decir, gue funciona igual mente de bi
gue representa | a experiencia o parte de | a experi ¢
haciendo es representar metaf. -ricamente el vZ2ncul o
l uego operar sobre |l a codificaci-n de dicha met §for
Marcaci -n del espacio de trabajo
Encentr a un l ugar c- modo donde puedas reali zar I
interrupciones. En Programaci -n Neuroling¢2stica u
|l os denomi namos mar cador es espacial es, para &estab
utilizadas |l uego en Il a din8mica. Pues bien, comi e
posici-n a partir de | a cual comenzar | a ding8mica,
all 2 arma un tri8ngulo para establecer otros dos | 1
figuran como #Yo y #Otro. Si |l o prefieres puedes ut
OBSERVADOR

OTRO
Exploraci - . 2ncul o actual
Sit%ate en del #Y0 e imagina a | a persona
ubicada fre en el marcador del #0tr o. Si
permi so par r con todo | o que te a¥n te un
al guna mane e como es para ti estar vincul a
Cuando est ®s de haber podido hacerl e espaci
una for ma onectado con el otro ahor a. I n
conectado ol o por nombrar algunos ejempl
va de una a otra, una cadena, un haz de
Deja que tu mente te ofrezca al go, que est® repre
vigente de una forma no del todo funcional
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Una mirada desde la PNL
Por Germdn Balante
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LA METAFORA COMO CAMINO

Explorando las opciones
Por Claudia Schiada
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EL ESPACIO

Abriendo una exploracion
Por Jacques Lacroix

Cuando | e2ste este t2tulo

apareci--? aQu® o02ste?

Escrito as?2, a secas, c 0 mo

connotaci n, invita a que

sensaciones y sonidos cuando

Cuando uno |l ee u oye |l a pal

con sus propias experienci

i nconscientemente

Con esto, desde ya, no te

Per o mi i ntenci n hoy no

bien hacer un pequefo viaje

juntos algo nuevo por el

aEstamos preparados? aBueno!

Recordar8s que el punto de partida fue el t2tul o:

espaci o. Y acto seguido te hice unas preguntas. Si
ahora mi smo, nuevamente, y con toda exactitud, | o p
Entonces . . .. continuemos con el wviaje

aEn qu® espacio te encontrabas cuando te hice | as p
Tambi ®n aqu?2 habr8 una primera respuesta esponts8nea
Pero . aese era el Ynico espacio en el gue te e
Veamos: sin duda est8&8s en un espacio real mi entras
el ementos f2sicos Desde el aire gQque no vemos pero
|l 2quidos y los s-lidos, todo ello emwnsspaanifo ni ta di
est8s dando cuenta que hay al go m8§s averdad?

Cuando te vinieron a |l a mente esas percepciones, im
aTodo eso se encontraba en |l a Arealidado tridi mensi
a0 m8s bien estaba en fiotro lugaro?

Y entonces, ese otro lugar aacaso no est8 en fAotro
ireali dado?

En suma, cuando PONDEsass$ deesal @qdbgoaen el que piensas
Y aqu? es donde el viaje se pone divertido, por que
nuestros pensamientos de formas muy particul ares. (
espacio fuera del gue |l amamos fdArealidado! Y sea |
acceder a ellos con nuestra mente.

En ese sentido, ya hace tiempo se conoce este fen-n
ya a fines del siglo 19, Julian James, considerado
se ocup i ntensamente de este tema O casi un si gl c
l'ing¢ista cognitivo de origen franc®s residente en
poder explicar ciertas caracter2sticas de | a comuni
Lo importante aqu? es el hecho en s2z. El Vi aje que
de algo mucho m8s cercano y directo de | o que i mag
eruditos estudiaron y elucubraron a modo de i deas ¢
qgue en realidad es algo con | o qgue nos desarroll amo
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EL ESPACIO

Abriendo una exploracién
Por Jacques Lacroix

Dicho de otro modo, ese fAEspacio Mental o, es tan n
AfAEspaci o Real 6. Lo notorio es que ambos espacios i n
aY c-mo se ve esto en | o RONDAO]i amso ?c rAici2a,l .| aDepdlaab
ser2as capaz de r espadndessremes nxiure ngmrabloemases que se
muy all egada a ti en |la realidad (p. ej

iTrabajando en | a empresad o AEst8 de viajed o ACuUI
por su nombre mientras sientes | o que sientes por
suma exactitud d-nde se encuentra en ese otro espac
aCerca de ti o |l ejos de tz?2,

aAdel ante, a un | ado, o atr§8s?

aTe mira o mira para otro | ado?

Al gunos ejempl os que pueden ayudar a comprender de

1) En |l a realidad uno de mis amigos est8 en otro c
cuando pienso en ®Il, |l o siento/veo/ percibo/oigo cer
derecha, y me mira teniendo mi mi sma al tura (aunque
pienso en ® est88 ah?

I'l') Tuve un problema serio con un compafero de trab
en mi ment e Lo veo directamente delante de mi, a u
ojos es m8s alta que | a m2a.

Seguramente acabas de darte cuenta de |l a diferenci a
ment e. Y seguramente te habr8s dado cuenta que | o
ubicaci-n particular que | e diste a cada una de | a
sientes por una persona (y cualquier otra cosa), po
Los ejemplos que di est8n evidentemente relacionado
relaciones social es.

El Dr . Lucas Der ks, creador del Model o del Panor a
rel aci no. Desde luego se refiere a |l a wubicaci - -n g
dentro de nuestro fiEspacio Mental 0.

Saber esto nos permite trabajar y ayudar a otros en
al principio de esta |lectura no hayas tenido tan pr
mucho. Si te sirvi como unh incentivo para investiocg
juntos, te animo a que | o hagas

Citando al Dr. Lucas Derks, AElI espacio es el pri me
En cual quier caso es un viaje m8gi co, gue cuando se
siempre en un nuevo lugar de | a conscienci a.

aUn abrazo espacial!

es Lacroi x

Jacgq
S or y Formador de Panorama Soci al

Con

cC Cc
—
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DESDE EL REINO METAFORICO ...

Relatos sobre el arte de ensenar
Por Paulo Coelho

Poco se conoce sobre 1| a vi‘“\g hini
Confucio se creedfg@eAvCyilt

obras conocidas, algunas ’ ' ect
®l, otras fueron compllada,‘i | os
En uno de estos textos, "C il
existe un interesante di 8l pr e
Confucio se sent- para des, |l os
alumnos empezaron a hacerl|l

Aquel d2za el Maestro estab y
respordsetred consigue expl i ¢ Qi I o
gue siente. aPor qu® no vadil or
con ®I ?

-E Emperador tambi ®n -dh g coe

Confu¥ilbos bellos discurso y /
cuesti-n de t®cnica; ellos no traen consigo | a
-Entonces, env?2el e -lsous |tirbersoc ideen tpoose npacsee mas al | 2 ¢
resumidos en una sola frase: "piea@a®coesrpgemnsa
correct aHrse nstaeb?er usar | a mente y el coraz-n | a
desea una cosa, | a vida nos guiar8 hacia ell a,
nos dejamos confundir porque estos caminos nos
estamos yendo en |l a direcci-n

equivocada.

Por eso yo dije: d®jate Il evar por | a e meacyi n,
usted hace eso?

-A  los quince afos, comenc® a aprender. A | os t
deseaba. A |l os cuarenta, |l as dudas retornaron.
tiene un proyecto para m2 y para cada hombre s
comprend? este proyecto y encontr® |l a tranquil|
puedo escuchar mi coraz-n sin que ®I me haga s
Entonces, aqu® es | o que | e hace diferente de |
voluntad el pCioeluo® dividirla con vosotros. Y
antigua con una generaci-n nueva debe usar su ¢
Esta es mi Ynica cualidad: ser un buen profesol
-AaQu® es un buen profesor?

-El que examina todo | o que ensefia. Las ideas a
porque ellas se adaptan y adquieren nuevas for
del pasado sin olvidar | os desaf2o0s que el mun
-AQu® es un buen alumno?

-Aqguel gue escucha | o que yo |l e digo, pero adap
al pi® de |l a letra. Aquel que no busca un empl
busca ser notado, sino hacer algo notable.



